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Argumentaire 

L’expression Gestion des Finances Publiques 

(GFP) en français ou (PFM) en anglais sert 

depuis quelques années de cadre à un débat 

animé sur les capacités et la réforme des 

finances publiques dans les pays en 

développement (Eschborn, 2006). 

L’importance de la GFP découle selon 

l’auteur du rôle central que jouent les 

finances publiques dans un Etat moderne 

désireux de se développer: une politique 

budgétaire axée sur des objectifs et une 

gestion budgétaire transparente sont à la 

base de prestations publiques visant à 

atteindre les Objectifs du Développement 

Durable (ODD) dans les pays en 

développement.  

Ladite notion de transparence budgétaire a 

été définie différemment par plusieurs 

organismes. Pour l’OCDE (2002), la 

transparence budgétaire signifie le fait de « 

faire pleinement connaître, en temps 

opportun et de façon systématique, 

l’ensemble des informations budgétaires ». 

Quant au FMI (2014), il indique que « la 

transparence dans la gestion des affaires 

publiques signifie que la population, 

notamment le citoyen, comprend ce que fait 

l’Etat. (…) le citoyen a besoin d’être mieux 

éclairé sur la façon dont l’État collecte et 

dépense son argent ». 

Or, la transparence sans reddition des 

comptes ne peut être bénéfique en termes 

de bonne gouvernance des finances 

publiques, car les deux notions sont deux 

notions jumelles. Plus concrètement, la 

reddition des comptes inclut 

nécessairement la transparence car elle 

suppose d’abord une clarté des rôles et 

responsabilité et donc une transparence de 

la gestion des actes administratifs et 

financiers.  

Encore plus, la reddition des comptes est un 

principe constitutionnel qui compte parmi 

les principes fondamentaux d’une bonne 

gouvernance des affaires publiques lato 

senus. Par ailleurs, si les trois grands 

principes de la bonne gouvernance 

appliqués aux finances publiques (Eschborn, 

2006) sont : La Légitimité qui désigne la 

légitimation démocratique des décisions de 

politique financière. La légalité qui garantit 

principalement la prévisibilité des finances 

publiques et leur contrôle en toute fiabilité. 

L’obligation de rendre compte est bien le 



  
 

 

                                            

principe qui constitue une norme intégrée 

comprenant la responsabilité et l’obligation 

des instances étatiques de rendre compte 

aux citoyens de leurs actes et passe par la 

transparence sur les activités de l’Etat. 

Quant à l’efficacité et l’efficience de la 

gestion des finances publiques elles 

dépendent en effet de la possibilité dont 

bénéficient et usent la société et ses 

citoyens de demander des comptes aux 

représentants de l’Etat.  

Si tel est le cas, la concrétisation de ce 

principe sacro-saint de bonne gouvernance 

administrative et financière nécessite 

l’intervention de plusieurs institutions et 

organes, et par la suite, la pratique de 

différents métiers, à savoir, le contrôle, 

l’audit, l’expertise comptable et le 

commissariat aux comptes, l’évaluation…   

La redevabilité quant à elle constitue 

l’extension logique de la reddition des 

comptes, elle apporte le résultat final du 

processus de reddition des comptes, ce 

résultat peut se cristalliser sous forme de 

redevabilité financière ou sous forme de 

redevabilité managériale.  En analysant les 

rapports entre la « redevabilité financière » 

et la « redevabilité managériale » on 

remarque que la redevabilité financière 

impose aux acteurs des finances publiques 

de rendre compte de leur administration de 

l’argent public. Quant à la redevabilité 

managériale, plus récente, concerne 

l’obligation de rendre des comptes sur la 

qualité de la gestion publique. Elle est 

souvent moins formalisée et davantage 

tournée vers la performance ou le contrôle 

démocratique que la redevabilité financière.  

Ainsi à travers la pratique de la Cour des 

comptes en tant qu’institution supérieure de 

contrôle des finances publiques, on 

remarque que, dans l’exercice de leurs 

missions, la redevabilité managériale 

semble concurrencer la redevabilité 

financière. Tout cela de concert avec 

l’évolution de la responsabilité des 

gestionnaires publics et une mise en œuvre 

de la LOLF plus conforme à son esprit initial 

d’accroissement de la responsabilité 

(responsabilisation) des gestionnaires 

publics.  

L’évolution des juridictions financières vers 

des activités recentrées sur l’audit des 

comptes et la gestion pourrait déboucher 

sur une redevabilité financière davantage 

complémentaire de la redevabilité 

managériale. 



  
 

 

                                            

Le colloque « Finances Publiques et 

Redevabilité » ouvre la réflexion à propos 

de l’étendu de la concrétisation de la 

reddition des comptes et par extension de la 

redevabilité dans le domaine de la gestion 

des finances publiques, et propose 

d’explorer un espace de recherche 

concernant, la performance des métiers, 

acteurs, et institutions impliqués. La finalité 

étant d’ouvrir le débat et proposer des 

recommandations à même de mieux 

appréhender la notion de redevabilité et ses 

différentes facettes et utilisations dans les 

secteurs de la gestion des finances publiques 

au Maroc et ailleurs pour un développement 

durable

et équitable. 

Présidente d’Honneur  

Feu Professeure ALAOUI OMARI Lalla Zhor 

Coordonnateurs 

Pr.OUAD Fouad : Enseignant chercheur à l’IMS Kénitra. Université Ibn Tofail, membre du 

laboratoire d’Economie et Management des Organisations. 

Pr.BERRAOU Mohammed : Magistrat financier du grade exceptionnel détaché auprès de la présidence 

de l’UIT, Directeur de publication de la revue GCFP. 

Pr.TORRA Mohamed : : Enseignant chercheur à la FEG Kénitra. Université Ibn Tofail, membre du 

laboratoire d’Economie et Management des Organisations. 

Pr.SAMIHI Youssef : Enseignant chercheur à L’ENCG Kénitra Université Ibn Tofail. 

Comité d’Organisation 

Pr.ACHOUR Fatima zahra - FEG-UIT       
Pr.ALLAMI Abdelghani - FSJP-UIT 
Pr.ASRAOUI Imane - FEG-UIT  
Pr.BERRAOU Mohammed-UIT  
EL AOUFI Sara-UIT 
EL ASSALI Ayoub -UIT 
Pr.EL BAKKOUCHI Mounir –FEG-UIT 
Pr.EL OUARDI Bouchra - FSJP-UIT 
Pr.ELHAMMIOUI Linda - IMS-UIT 
Pr.EZ-ZARZARI Zakaria - FEG-UIT 
Pr.FERROUHI el mehdi - FEG-UIT 
Pr.GOUYEZ BEN ALLAL Anass -IMS-UIT 

Pr.HASSOUNI Mohammed - IMS-UIT 
Pr.KHARBOUCH Omar - FEG-UIT 
Pr.KHATER Imad - IMS-UIT 
Pr.LAAMRANI EL IDRISSI Safae- FEG-UIT 
Pr.MOUNTASSIR Yahya - FEG-UIT  
Pr.MRHARI el mehdi - IMS-UIT 
Pr.OUAD Fouad- IMS-UIT 
Pr.OUCHENE Ouail-FSJP-UIT 
Pr.REGRAGUI Zakaria- FSJP-UIT 
Pr.SAMIHI Youssef- ENCG-UIT 
Pr.SLIMAN Mounia - FEG-UIT 
Pr.TORRA Mohamed - FEG-UIT

 



  
 

 

                                            

Comité Scientifique

 
Pr.ACHIBANE Mustapha - FEG-UIT 
Pr.ACHOUR Fatima zahra- FEG-UIT       
Pr.AJAOUN Ahmed- FSJP-UIT 
Pr.AMMI Anouar- ENCG-UIT 
Pr.ASRAOUI Imane- FEG-UIT 
Pr.ASSAL Said- ENCG-UIT 
Pr.ASSIMI Mohamed- EST-UIT 
Pr.AZZOUAOUI Hassan  
Pr.BACHIRI Ahmed-IMS-UIT 
Pr.BELAHCEN Fouad - Expert en gestion 
publique 
Pr.BERAICH Mohamed-FSJP-UIT 
Pr.BERRAOU Mohammed - UIT, Directeur 
de publication de la revue GCFP 
Pr.BOUZEKRI Touri- Université Arizona 
USA 
Pr.CHERKAOUI Mariem - FSJPS UCDJ 
Pr.DAOUI Driss –IMS -UIT 
Pr.EL BAKKOUCHI Mounir - FEG-UIT 
Pr.EL FOURCHI Omar-CRMEF-RABAT  
Pr.EL HAJJIOUI Khalid-FEG-UIT 
Pr.EL HAJJOUI Abdelbasset-IMS-UIT 
Pr.EL KADIRI BOUTCHICH Abdelhakim-
Juge à la cour internationale de résolutions 
des différents londre e Expert consultant 
international GENEVE 
Pr.EZ-ZARZARI Zakaria - FEG-UIT 
Pr.GAMOUH Rabie-FSJP-UIT 
Pr.GIRI Najib-FSJPS université Chouaib 
Doukali El Jadida 
Pr.GOUYEZ BEN ALLAL Anas-IMS-UIT 
Pr.HASNAOUI Rachid -FEG-UIT 

Pr.HASSANEEN Zakaria- Faculté de 
commerce-Université Kafr Al-Cheikh-
Egypte 
Pr.HASSOUN Ahmed- FSJPS Hassan 
Premier Settat 
Pr.HASSOUNI Mohammed - IMS-UIT 
Pr.HICHAM OUAKIL- FEG-UIT       
Pr.HINDOU BADDIH- FEG-UIT       
Pr.HOUSSAINI Abdellah - FEG-UIT       
Pr.JAFRI  Said - FSJPS Hassan Premier 
Settat 
Pr.KHATER Imad - IMS-UIT 
Pr.KHATORI Youssef - FEG-UIT 
Pr.MALAININE Chkhkbire - FEG-UIT 
Pr.MANSOURI Zahra - FEG-UIT 
Pr.Mjidi Kaoutar - Business School casa 
Pr.MOUDJARE Helgath Baybert- Université 
Saint Jean Paul 2 Cameroun 
Pr.OUHALLOU Younes- FSJP-UIT 
Pr.OUSTANI Abderrahman- FSJPS Agdal 
Pr.QAFAS Ahlam- ENCG-UIT 
Pr.RHAZOUANI rachid- FSJPS d'El jadida 
Pr.SAMIHI Youssef- ENCG-UIT                                           
Pr.SLIMAN Mounia- FEG-UIT 
Pr.SOSSI ALAOUI Fatima zohra- FEG-UIT 
Pr.TADA   Samir - FSJPS Sidi Mohamed 
BEN Abdallah Fès 
Pr.TORRA Mohamed- FEG-UIT 
Pr.ZAHI Mohammed - FSJP-UIT 
Pr.ZAIM Mehdi-EST -Sidi Bennour 
Pr.ZAIR Tarik- FSJP-UIT

  



  
 

 

                                            

CONFÉRENCES PLÉNIÈRES 

KEY NOTE SPEAKERS 

 الجلسات العامة

المتحدثون الرئيسيون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BELRHAITI Chafiq 

Expert en contrôle financier 

Ex responsable au ministère des finances à la direction du budget   

Ex Inspecteur Général du département de l’enseignement supérieur  

 Ex-Directeur de la Caisse de compensation, 

“Le rôle des inspections générales dans le dispositif du contrôle 

des finances publiques" 

 

EL KADIRI BOUTCHICH Abdelhakim 

Juge à la cour internationale de résolutions des différents Londres et 

Expert consultant international GENEVE 

“Le rôle de l’audit dans la transparence des finances publiques et la 

fiabilité de la gestion budgétaire" 

 براو محمد
ي الحكامة والرقابة على المال العام

 خبير دولي ف 

ي الحقوق وآفاق القانون بجامعة ليل بفرنسا
 باحث مشارك بمركز الأبحاث ف 

  GCFPالمدير المؤسس لمجلة التدبير والرقابة على المال العام

"من يراقب المراقب؟"  

“Qui contrôle le contrôleur ? “ 

BOUSSETA Mohamed 

Professeur d’enseignement supérieur  

Ex Directeur de la fondation maison du maroc, Ex Président p.i. de 

l’université ibn tofail, Ex Doyen de la faculte des sciences juridiques, 

économiques et sociales de Kenitra 

“Transparence budgétaire des Finances Publiques“ 

 

BOUSTA Moha  

Inspecteur des finances de grade exceptionnel 

Expert en contrôle, inspection, audit   et évaluation des programmes 

publics 

“La redevabilité financière au regard de la performance“ 



  
 

 

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

HASSANEEN Zakaria 

National Representative of Africa Blockchain Council in Egypt, 

à Africa Blockchain Council, Blockchain Researcher and 

Expert, à European Union EU et Ambassador & Education 

Specialist, à Blockchain Research Institute - Middle East 

“Blockchain for digital governement“ 

GUERRAOUI FILALI Youssef 

Fondateur et Président du centre marocain de 

gouvernance et du management 

“L’efficacité de la dépense publique: quel impact sur 

la croissance économique? “ 

ELMAHFOUDI Mohamed Amine  

Vice-Président, à L'Observatoire Marocain de la Souveraineté 

Numérique - OMSN, Digital Transformation CIO,Docteur en Sciences 

de l'Information et de la Communication Chercheur Associé à 

l'IMREDD - URE Transitions Université Côte d'Azur – France 

La digitalisation et" l’Open Budget" : Quel impact sur la gestion de 

la ville et de ses services publics. 

TIALATI Abdelkader 

Professeur d’enseignement supérieur 

Ex Doyen de la faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Settat 

“Le principe de la sincérité budgétaire entre le texte et les contextes“ 

https://www.facebook.com/BlockchainRIMiddleEast
https://www.facebook.com/Digital-Transformation-CIO-2069496700023035/


  
 

 

                                            

Programme du Colloque 

 
LE JEUDI 18 MAI 2023  

JEUDI MATIN 

08h30-09h00 :  Accueil des participant(e)s                                                                                         Lieu :  Auditorium FEGK 
Modérateur : ASRAOUI Imane  

 Séance d’ouverture  de 09h à 10 H 15              

Présidente d’Honneur : Feu Professeure ALAOUI OMARI Lalla Zhor 
 

09H 00 à 10 H 00 : Allocutions d‘ouverture 
Mot de bienvenue  

 M. ACHIBANE Mustapha, Doyen de la Faculté d’Economie et de Gestion de Kenitra.  

Allocutions des officiels : 

 M. KERKEB Mohamed Larbi, Président de l’Université Ibn Tofail 

 M.AJAOUN Ahmed, Doyen de la Faculté des Sciences Juridiques et Politiques  

 M.DAOUI Driss, Directeur de l'Institut des sports 

 M. HOUSSAINI Abdellah, Directeur du Laboratoire d’Economie et Management des Organisations 

(LEMO).  

 M.BERRAOU Mohammed : Magistrat financier du grade exceptionnel détaché auprès de la présidence de 

l’UIT, Directeur de publication de la revue GCFP. 

10h00 à 10H15 : Pause-café 

Première session plénière de 10h15 à 13h30 
Modérateur : TORRA Mohamed                                                                                                                   Lieu : Auditorium FEGK                              

Intervenants Intitulé de l’intervention 
 

10H15-10H45 
EL KADIRI BOUTCHICH Abdelhakim 

Juge à la cour internationale de résolutions des 
différents londre et Expert consultant 

international GENEVE 

Le rôle de l’audit dans la transparence des 
finances publiques et la fiabilité de la gestion 

budgétaire 

11H00-11H30 محمد براو 
خبير دولي في الحكامة والرقابة على المال 

  العام
بحاث في الحقوق وآفاق الأباحث مشارك بمركز 

 القانون بجامعة ليل بفرنسا
المدير المؤسس لمجلة التدبير والرقابة على 

 المال العام

 

 من يراقب المراقب؟
 

Qui contrôle le contrôleur ? 

11H45-12H15 BELRHAITI Chafiq 
Expert en contrôle financier ,Ex-Directeur de la 
Caisse de compensation,Ex Inspecteur Général 

(IGM) 

Le rôle des inspections générales dans le 
dispositif du contrôle des finances publiques 

12H30-13H00 Moha BOUSTA 
Inspecteur des finances de grade exceptionnel 

Expert en contrôle,  inspection, audit   et 
évaluation des programmes publics 

La redevabilité financière au regard de la 
performance 

13H00-13H30 Débat 

13H30- 14H30 Déjeuner 



  
 

 

                                            

 

LE JEUDI 18 MAI 2023  
JEUDI APRES-MIDI 

Deuxième session plénière de 14h30 à 18h00 
Modérateurs :  BERRAOU Mohamed                                                                                                            Lieu : AMPHI S11 FEGK 

14H30-14H50 
 

 محمد الخمليش ي
 جامعة محمد الأول وجدة

  مواطنينال بين العلاقة ضوء على المالية المساءلة
المالية العليا للرقابة و الأجهزة  

 

 
14H50-15H10 

 

 محمد بلعوشي
 جامعة محمد الأول وجدة

 التدقيق الاستراتيجي للمالية العامة بالمغرب

15H10-15H30 
 

نجيب جيري. ذ  

جامعة شعيب الدكالي الجديدة   

كامة :لحدستور ا فيكامة لحسؤال ا  

رصد عام ومساءلة لمفهوم الحكامة في ثنايا المتن 
2011الجديد الدستوري   

15h30-15H50 د. بدر بوخلوف 
 جامعة مولاي اسماعيل، مكناس

 مساهمة قوانين التصفية في تقويم التشريع المالي

16H10-16H30 
 
 

 بشرى الوردي
 جامعة ابن طفيل بالقنيطرة 

 نفقات الموظفين في ميزانية الدولة: أي تأثير؟

16H30-16H50 فريد بنته  
والاجتماعية  الاقتصاديةكلية العلوم القانونية و

 بوجدة

 

 بالمغرب المحلية الجبائية للمنظومة نقدية قراءة

16H50H17H10 
 
 

BENABDESSELAM Achraf 

 Université Ibn Tofail 

La corruption et la moralisation des marchés publics 

17H10-17H30 Boutayeb ES-SEHAB  
Université Hassan 1er  

L’impact de la Loi Organique n° 130-13 relative à la 
Loi de Finances sur le contrôle supérieur des finances 

publiques 

17H30-18H00 Débat 

Troisième session plénière de 14h30 à 18h00 
Modérateur : FERROUHI  El Mehdi                                                                                                                Lieu: Auditorium FEGK                              

Heure  Intervenants Intitulé de la communication 

14H30-14H50 
 

BOUSSETA Mohammed  
Professeur d’Enseignant chercheur, Ex 

Directeur de la fondation maison du Maroc, 
Ex President p.i. de l’universite ibn tofail 

Ex Doyen de la faculté des sciences 
juridiques, économiques et sociales de 

Kenitra 

 
 

Transparence budgétaire des Finances Publiques 
 
 

 
14H50-15H10 

 

TIALATI Abdelkader 
Professeur d’enseignement supérieur  

Ex Doyen FSJES Settat  

Le principe de la sincérité budgétaire entre le texte 
et les contextes 

15H10-15H30 
 

GUERRAOUI FILALI Youssef 
Fondateur et Président du centre marocain 

de gouvernance et du management 

L’efficacité de la dépense publique : quel impact sur 
la croissance économique ? 

https://www.ucd.ac.ma/%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d9%86-%d9%81%d8%aa%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%b4%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9-%d8%a8%d8%b4%d8%ba%d9%84/


  
 

 

                                            

15h30-15H50 Mohamed Amine Elmahfoudi  
Vice-Président, à L'Observatoire Marocain 
de la Souveraineté Numérique - OMSN, 
Digital Transformation CIO, Docteur en 
Sciences de l'Information et de la 
Communication Chercheur Associé à 
l'IMREDD - URE Transitions Université Côte 
d'Azur – France 

 
 

La digitalisation et l' "Open Budget" : Quel impact 
sur la gestion de la ville et de ses services publics. 

 
 
15H50-16H10 
 
 

HASSANEEN Zakaria National 
Representative of Africa Blockchain Council 

in Egypt, à Africa Blockchain Council, 
Blockchain Researcher and Expert, à 

European Union EU et Ambassador & 
Education Specialist, à Blockchain Research 

Institute - Middle East 

 
 

Blockchain for digital governement 
 
 

 
16H10-16H30 

El JANATI Mohammed 

Centre Régional des Métiers de l’Education 

et de la Formation de l’Oriental 

 

Justice fiscale : La liberté d’imposer face à la liberté 

de s’évader, quel juste milieu? 

16H30H16H50 
 
 

RACHID Youssef  
Université Hassan 1er 

 

Le contexte de pilotage de la performance dans les 
services déconcentrés des administrations publiques 

au Maroc 

16H50-18H00 Débat 

                                                                                            VENDREDI 19 MAI 2023 
VENDREDI MATIN  

Atelier 1 : Finances publiques : enjeux de contrôle et de la reddition des comptes  
Modérateurs :   BOUSTA Moha -TORRA Mohamed- ASRAOUI Imane                                                   Lieu :  Salle 1 FEGK 
Rapporteur : AZOUAOUI Manal 

Heure  Intervenants Intitulé de la communication 

9H00-09H15 EL AHMADI El mehdi 
Université Ibn Tofail 

La reddition des comptes un levier de la performance des 
universités 

09h15-09H30 Amine MAHOUD - AOMARI Mounir 

Université Hassan II 

L’audit de performance au Maroc à la lumière de la LOF 

09H30-09H45 ASSAL Said- EL GHARBAOUI 
Mohammed 

RAHAL Hicham- LAKHAL 
Abderrahim 

Université Ibn Tofail 

Transparence des finances publiques au Maroc : Évaluation 
à travers le cadre PEFA- Public Expenditure and Financial 

Accountability- 
 

09H45-10H00 الدكتور ربيع بورحيم 
 العام القانون في باحث

 منظومة الصفقات العمومية بالمغرب ومعادلة
 الشفافية والمنافسة والفعالية

 

 10H00-10H15 Yachou Dounia- Pr Noureddine 
ABDELBAKI 

Université Ibn Tofail 

Entre la redevabilité financière et la redevabilité 
managériale :  Quel est le nouveau rôle du comptable 

public à l’ère de la réforme comptable de l’État ? 

10H15-10H30 Majdoubi anouar 
Université Ibn Tofail 

Les règles budgétaires assurent-elles la discipline 
budgétaire? 

https://www.facebook.com/Digital-Transformation-CIO-2069496700023035/
https://www.facebook.com/BlockchainRIMiddleEast


  
 

 

                                            

10H30-10H45 Rachid BOUARICH - Driss DAOUI 
Université Ibn Tofail 

Le concept de la redevabilité dans le cadre juridique et 
règlementaire marocain 

10H45-11H00  وائل ربابي، أستاذ زائر بكلية الحقوق
 سلا وإطار بوزارة

 الداخلية

 "تأثير محاسبة الدولة على تفعيل نظام المساءلة بالمغرب

11H00-11H15 IDRISSI CHOUAHDI Amina 
Université Ibn Zohr 

 

L’importance des normes IPSAS dans l’amélioration de la 
gestion publique 

 

11h15-11H30 EL ADLOUNI Wafaa - BENAMRNE 
Mouad 

Université Ibn Tofail 

La Gouvernance Financière Publique : Contrôle, Mesure et 
Analyse 

11H30-12H20 Débat 

Atelier 2 : Perspectives des finances publiques et nouveau modèle de développement 
Modérateurs :  BADIH Hindou- BENSABAHOU Aziz- OUAKIL Hicham                                               Lieu :  Salle 2 FEGK 
Rapporteur :  TOUDGHI Ayman                                                                                                                             

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

9H00-09H15 JEBOURI Badr - BOUAZZA Mohammed 

Université Mohammed Premier  

Cadre logique du projet du groupement sanitaire 
territorial régional au Maroc : enjeux et perspectives 

09h15-09H30 EL-FATOUAKI Hajar ; LIOUAEDDINE 
Mariem 

Université Ibn Tofail 

Financement des programmes de développement 
rural des Zones de Montagne: quel impact sur le 

revenu des agriculteurs et leur résilience climatique? 

09H30-09H45 Badr MOUADDINE 
Abdeslam BOUDHAR 

Université Sultan Moulay Slimane 

L’impact de l’adoption des normes comptables 
internationales du secteur public sur la modernisation 

de la gestion des finances publiques au Maroc 

09H45-10H00 SADDOUGUI Mohammed 
EL LAHLAH Noura 

Université Mohammed Premier OUJDA 

La tarification nationale de référence au Maroc et la 
couverture sanitaire universelle : leviers de 

développement 

 10H00-10H15                        BENSAHRI Othmane, 
SOSSI ALAOUI Fatima zohra 

Université Ibn Tofail 

Maroc Inclusif comme ambition du nouveau modèle 
de développement : Rôle des coopératives dans 

l’inclusion financière du monde rural 

10H15-10H30 غازي عبد الله 

مكناس–جامعة مولاي إسماعيل  

 "التخطيط الترابي بين هاجس التمويل وضرورة التقييم"

 -الجهات تموذجا-

10H30-10H45 ZAHER Farah 

ASRAOUI Imane 

Université Ibn Tofail 

Recherche scientifique au Maroc : Quelles approches 

d’évaluations ? 

10H45-11H00 RAFII Reda, AZOUAOUI Hassan 
Université Ibn Tofail  

 

Modèles territoriaux d’excellence, leviers de 
valorisation des approches du positionnement 

territorial 

11H00-11H15 Yassine SOUALIH 
Université Chouaib Doukkali 

Nouveau modèle de développement : quel rôle 
pour le marché des capitaux ? 

11H15-12H00 Débat 

Atelier 3 : Acteurs et Cadre institutionnel des finances publiques 
Modérateur : QAFAS Ahlam - OUAD Fouad- EL HAJOUI Abdelbassat                                                  Lieu :  Salle 3 FEGK 
Rapporteur : BOUKRAB Hanane  

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  



  
 

 

                                            

 
9H00-09H15 

EZZARZARI Zakaria 
BENFARAJI Ikram 

Université Ibn Tofail 

Dans quelle mesure la réforme de la loi organique 
des finances renforce la transparence dans la 

gestion des finances publiques? 
09h15-09H30 BOURHABA Othmane 

MHENNA Rachid 
Université Hassan II  

Qualité des institutions et croissance 

économique dans la région MENA: une analyse 

par la méthode des moments généralisés 

09H30-09H45 EL BAKKOUCHI Younes, EL ASSALI 
Ayoub 

Université Ibn Tofail  

Gestion des réformes dans les finances publiques 
au Maroc : Une nouvelle stratégie de la cour des 

comptes 
09H45-10H00 زعنون  عبد الرفيع  

أستاذ زائر بالكلية متعددة التخصصات 
 بالعرائش وبكلية الحقوق بتطوان

حكامة تدبير المحفظة العمومية في ضوء القانون 
50.21الإطار رقم   

 10H00-10H15 ASRAOUI Otman 
Université Ibn Tofail  

Contrôle des Finances Publiques : Apport de la Cour 
des Comptes 

10H15-10H30 صليحة معرير 
كلية العلوم القانونية والاقتصادية 

 والاجتماعية السويسي الرباط

مسؤولية المحاسب العمومية في مراقبة النفقة 
 العمومية

 

10H30-10H45 Mohamed IZENZAL - Khadija BENAZZI 
Université Cadi Ayyad 

La pratique de l’Audit de performance par la Cour des 
comptes 

10H45-11H30 Débat 

                                                                         Atelier 4 : Digitalisation et contrôle                                              Lieu : Salle  4 FEGK 
Modérateurs : SOSSI ALAOUI Fatima zohra-EL BAKKOUCHI Mounir-MALAININE Cheklekbire  
Rapporteur : HADDAOUI Noamane  

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

9H00-09H15 KHARBOUCH Omar - ABDALLAH-OU-
MOUSSA Soukaina 

Université Ibn Tofail 

Impact de la digitalisation sur l’inclusion financière 
au Maroc 

09h15-09H30 HAMDAOUI Ismail - EL AZAMI Mounia 
AISSAOUI Yahya 

Université Hassan 1er  

Impact de la transformation digitale sur la 
performance du contrôle interne : Cas de 

l’administration publique marocaine 

09H30-09H45 BENJILALI Mohamed 
Enseignant-Chercheur 

Centre d’orientation et de planification 
de l’éducation - Rabat-Maroc 

L'importance de la digitalisation pour assurer la 
transparence des finances publiques au Maroc 

 

09H45-10H00 ELHAMZAOUI Omar 
Université Ibn Tofail  

 

L’Open (gouvernement) Data Maroc et son intérêt 
pour la transparence et la redevabilité de la Finance 
publique  

 10H00-10H15 ABOU-ELKACIM HASSAN 
FSJES OUJDA 

فعالية نظام المراقبة الداخلية بالجماعات الترابية في 
ابي بالمغربظل رقمنة أنظمة التدبير المالي التر  

10H15-10H30 TARIQ Mohamed - CHERQAOUI 
Mariam 

Université Ibn Tofail 
Audit interne des collectivités territoriales 

 
10H30-11H15 Débat 

  



  
 

 

                                            

Ateliers 5: Approches et méthodes de contrôle des systèmes d’information et des services digitalisés 
Modérateurs : HASSNAOUI Rachid- EZZAHI Mohamed- HASSOUNI Mohammed                        Lieu :  Salle  6 FEGK 
Rapporteur : BALOUCH Fatima ezzahra  

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

9H00-09H15 TEBBA Abdelhamid  

Docteur en économie et gestion ; Cadre à la 

Direction du Budget / Ministère de 

l’Economie et des Finances 

La gestion des risques budgétaires en période de 

crise : les bonnes pratiques et l’expérience du 

Maroc durant la crise sanitaire du Covid-19 

09h15-09H30 KHARBOUCH OMAR 
TOUDGHI Ayman 

EL YADMANI Achraf 
Université Ibn Tofail 

 
Les innovations technologiques en matière de 

paiements au Maroc 

09H30-09H45 Maghniwi Rachid 
FSJES RABAT SOUISSI 

Rôle de la digitalisation dans le contrôle interne 
des banques au Maroc 

 
09H45-10H00 

 
AMAM Abderahim- BENABOUD Afaf 

Université Ibn Tofail 

Redevabilité managériale en protection sociale 

via « Cloud computing » : Quelle intelligence 

économique possible pour le cas du Maroc ? 

 10H00-10H15 El attaoui Zuhair 
Université Ibn Tofail 

Cartographie des risques outil de contrôle des 
établissements publics  

10H15-10H30 EL RHDOUSSI Mustapha 
Université Ibn Tofail 

Le contrôle à l’ère de la digitalisation des finances 
publiques  

10H30-11H15 Débat 

13H00-14H30 : DEJEUNER  

VENDREDI 19 MAI 2023 
VENDREDI APRES-MIDI                                                                                                                       

Atelier 6 : Sport et financement public 
Modérateurs : CHERKAOUI Meriem - ZAIM Mehdi- BACHIRI Ahmed                                                    Lieu :  Salle  1 FEGK 
Rapporteur : ZELMAT Jihad  

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

14H30-14H45 EL HAJOUI Abdelbassat 
MRHARI El medi 

Université Ibn Tofail   

Marketing sportif au service du financement du 
sport national : revue de littératures 

14H45-15H00 EL FERDIOUI Ayoub  
Université Ibn Tofail   

Les organisations sportives entre défis de 
financement et enjeux . 

 15H00-15H15 TSOULI MOUSTAIKED Jamal  
Faculté des Sciences de l’Education 

Rabat 

Etat des lieux des pratiques de management de 
la formation dans les fédérations sportives au 

Maroc 
15H15-15H30 Mouad Benouzekri 

Mariam Cherkaoui  
 Ibn Tofail University 

The Public Finance of Moroccan Sports 
 
 



  
 

 

                                            

15H30-15H45 HASSOUNI Mohammed                                  
KAYOUH Sara  

Université Ibn Tofail                                           
Université Mohammed V 

Proposition d’un modèle de bonne gouvernance 
sportive : une application aux sports collectifs 

Marocains 
 

15H45-16H15 Débat 

Atelier 7 : Dépenses de personnel et efficience de la fonction publique 
Modérateurs : ACHOUR Fatima zohra - EL HAMMIOUI Linda-KHATTORI Youssef                      Lieu :  Salle 2 FEGK 

Rapporteur : GOUIRHAT Mohammed  
Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

 
14H30-14H45 

 
Abderahim amam - Siham bouklata 

l’ENCG Kenitra 

L’investissement financier entre les ressources 
humaines et l’intelligence artificielle dans la 

recherche scientifique: Quels sont les paramètres de 
régulation à adopter pour le Maroc? 

14H45-15H00 Abdelilah JEBBARI 
Université Mohamed V 

Le rôle des politiques de gestion des ressources 
humaines en matière de modernisation des 

services publics 
 15H00-15H15   إيمان بن جيلاني 

إسماعيل مولاي جامعة   
 التدبير بالكفاءات كنهج حديث لتدبير
 الموارد البشرية بالإدارة العمومية

 
15H15-15H30 

 
EL AZIZI Ouarda- LAKHYAR Zouhair 

Université Hassan II  

La contribution de total quality management 
sur la performance des établissements de 

l’enseignement supérieur : cas de l’Université 
marocaine 

15H30-15H45 MACHMOUME Siham 
NMILI Mohammed 

Université Sidi Mohamed Ben Abdellah 

Les enjeux de l’éthique dans la gestion des finances 
publiques 

 

15H45-16H00 WAHBI Rayhana 
Université Ibn Tofail 

Budget axé sur les résultats au sein d’un 
établissement public marocain 

16H00-16H15 EL MONTASSIR Yahya 
Université Ibn Tofail 

The impact of soft skills and training methodology 
on employee performance and Career Success 

16H15-16H45 Débat 

Atelier 8 : Les enjeux de l'évolution de la fiscalité face aux défis économiques et sociaux du 21ème siècle 
Modérateur : EZZARZARI Zakaria - MEHDI Mghari- EL ASSIMI Mohamed                                        Lieu :  Salle 3 FEGK 
Rapporteur : ATOUAILAA Ayoub  

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

14H30-14H45 ELHAMMOUDI Abdeljalal, ABKAR 
Yousra 

Université Abdelmalek Essaadi 

Contribution du contrôle fiscal marocain à la sécurité 
fiscale des prix de transfert 

14H45-15H00 BENABOUD Afaf - AMAM Abderahim  
Université Ibn Tofail 

Equité fiscale au Maroc 

 15H00-15H15 BENZINEB Sanae 
 KHALOUKI Hassan 

Université Moulay ismail 

Risque fiscal et gouvernance d’entreprise : 
Approche conceptuelle et théorique 

15H15-15H30 CHAIHAB Saida - ABKAR Yousra 
Université Abdelmalek Essaadi 

La politique Fiscale des prix de transfert 



  
 

 

                                            

15H30-15H45 JAOUAD Mohammed 
Université Ibn Tofail 

من الملك المخزني إلى الدومين، إشكالية 
 الاستمرارية والقطيعة

15H45-16H00 BENZINEB Sanae 
Université Moulay ismail 

Risque fiscal et gouvernance d’entreprise : Approche 
conceptuelle et théorique. 

16H00-16H15 KASSIMI Mouad  
Université Sultan Moulay Slimane  

Le système fiscal marocain a la lumière du nouveau 
modèle de développement : littérature académique 

16H15-16H30 حلاوة إسماعيل  
الثاني الحسن جامعة  

 للرصد محاولة- الانفاق وسياسة الجبائية النفقات

 -والتحليل

16H30H17H00 Débat 

Atelier 9 : Les défis des finances durables : nouvelles perspectives pour l'avenir 
Modérateurs : KHARBOUCH Omar - AIT HMADOUCH Younes - GHOULY Mehdi                            Lieu :  Salle 4 FEGK  
Rapporteur : EL ASSALI Ayoub 

Heure  Intervenants  Intitulé de la communication  

14H30-14H45 MASTOUR Rachid 
Université Ibn Tofail 

L’assurance Takaful au service de l’inclusion 
financière : cas du Maroc  

14H45-15H00 Driss DAOUI-Hajar SELLAMI 
Université Ibn Tofail 

Étude comparative du lien “Investissement public-
Croissance économique” au sein des pays “MENA”: 

Apports du modèle ARDL 

 15H00-15H15 NOUREDDINE Abdelbaki 
Rajae Sabhi 

OISKHINE Abderrahim  
BENDOURO Siham  

Université Ibn Tofail 

Les facteurs impactant l’objectif de la finance 
comportementale : 

Revue de littérature systématique 

15H15-15H30 ALLAKI Islam  
Université Ibn Tofail 

Analyse de l’impact de la hausse des prix des 
matières premières sur l’économie marocaine 

15H30-15H45 EL GAROUAZ Said 
Université Hassan II 

Tax mix et croissance au Maroc; une modélisation 
par l'approche ARDL. 

15H45-16H00 EL AOUFI Sara, ZOUITEN Ikram 
Université Ibn Tofail 

Quels impacts de l’omni analité sur l’expérience 
client dans le secteur des services ? 

16H00-16H15 HANSI Merouane 
OUAD Fouad 

Université Ibn Tofail  

Universités publiques marocaines et le passage de la 
comptabilité publique à la comptabilité générale : ou 

ça bloque ? 

16H15-16H30 ROUAINE zakaria  
Université Ibn Tofail 

Prédiction de l’acte de résiliece dans le secteur 
touristique durant le covid-19 

16H30-16H45 LABRAR Sara  
HASNAOUI Rachid  

Mohammed V  
Université Ibn Tofail  

 

Analyse de la persistance des déséquilibres 
extérieurs dans les pays émergents: quel rôle pour le 

régime de change ? 
 

16H45-17H00 Azouaoui Amal 
Université Ibn Tofail 

Impact du risque de crédit sur la performance : cas 
des banques marocaines 

17H-17H45 Débat et discussions 
17H45-18H00 Rapport général et clôture du Colloque 

18H00-18H30 Distribution des attestations aux participants 
 

 




